
Memoria 2024
En 2024 AYNI ha trabajado con 42 comunidades pertenecientes a los municipios de
Achocalla (6), Calamarca (14), Mecapaca (2) y un nuevo municipio llamado Comanche (20).
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CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO

Apreciado/a lector/a:

AYNI, fiel a sus principios fundacionales, procura conseguir una vida digna a las y los bolivianos que
habitan áreas rurales y periurbanas. En este cometido cada ciudadano/a debe es destinatario/a y
protagonista de su propio desarrollo y AYNI un facilitador comprometido.

Durante 2024 AYNI ha enfrentado múltiples desafíos en un contexto nacional complejo e inestable. Fue
un año marcado por deterioro del ambiente político y económico que presagia un cambio de ciclo. 
En ese contexto, AYNI ha logrado ejecutar 11 proyectos, en los municipios de Calamarca, Mecapaca,
Achocalla y Comanche (donde hemos iniciado actividades por primera vez). También se concluyeron
satisfactoriamente 5 proyectos. Todos nuestros proyectos integran temáticas de protección al medio
ambiente y pretenden acortar brechas de género persistentes en las zonas de intervención, por ejemplo,
a través de la corresponsabilidad dentro de los hogares.

AYNI impulsó que las personas -mujeres especialmente-, familias, organizaciones productivas,
organizaciones sociales y sus gobiernos municipales, sean los principales protagonistas de los proyectos,
desde la gestación de los mismos, hasta la entrega; generando sólidos fundamentos para su
sostenibilidad. Además de los proyectos AYNI pretende establecer lazos de colaboración que consoliden
la cohesión social entre todos y todas.

Cada nuevo proyecto se ha convertido en semillero de nuevas actuaciones innovadoras, en nuevas áreas
y con nuevos actores. 

Gracias
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Organigrama
La Comisión Directiva desde abril 2019 al presente es la siguiente:

PRESIDENTE: Ing. Ramón Ledezma 
VICEPRESIDENTE: Ing. Marco Lazcano 
TESORERO: Lic. Sergio Elío 
SECRETARIO: Dr. Iván Lima (con licencia indefinida)
VOCAL: Ing. Javier Gastelú

Los miembros de la Comisión Directiva realizan su trabajo ad honorem.

La Comisión Directiva de AYNI ha confiado la administración de la institución al Consejo de Dirección conformado por 3 directores y una
directora.

Cada Director encabeza un Equipo de Proyecto conformado por un Coordinador y varios Técnicos y Asistentes. Un Director o un Coordinador
puede asumir la dirección de varios proyectos. El personal de AYNI está capacitado para trabajar en paralelo en varios proyectos.

Directora de 
proyectos



Consejo de dirección:
Director Ejecutivo:  Ing. Javier Gastelú
Directora de Proyectos:  Dra. Alejandra Costas
Director de Programas:  Lic. Sergio Elío (Representante Legal)
Administrador:  Lic. Daniel Sánchez

Personal:

Coordinadores:
Coordinador 1:  Ing. Willy Cori
Coordinador 2:  Ing. José Silvestre
Coordinadora 3:  Dra. Alejandra Costas
Coordinadora 4:  Lic. Evelyn Castro

Técnicos:
Técnico 1:  Ing. Carmen Quispe
Técnico 2:  Ing. Walter Tambo

Asistentes:
Asistente 1:  Rodrigo Illanes
Asistente 2:  Leticia Machaca



Director Ejecutivo

Administrador Director de programasDirector Ejecutivo

Coordinador 2Auxiliar 1 Coordinador 5Coordinador 1 Coordinador 4 Coordinador 2

Técnico 1 Técnico 2 Técnico 1 Técnico 2 Técnico 1 Técnico 3

Asistente 1 Asistente 1 Asistente 2 Asistente 2

Coordinador 3

Organigrama



Organigrama

En 2024 AYNI ejecutó 12 proyectos, por lo que varios coordinadores tuvieron a su cargo 2 o más
proyectos. 

AYNI trabaja con empresas privadas que proveen servicios de capacitación y construcción en
campo: ASKI SRL, Valleverde SRL y SEA SRL. También trabaja en consorcio con SENDAS en
actividades de nutrición y alimentación saludable. SENDAS es una ONG boliviana con amplia
experiencia en educación técnica por su estrecha relación con el instituto técnico CEFIM (Centro
de Formación Integral de la Mujer).



Ciclo del Proyecto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Promedios

Formulados 6 6 7 11 12 6 10 12 8,8

Aprobados 5 3 3 6 9 3 5 7 5,1

Rechazados 1 3 4 5 3 3 5 5 3,6

Iniciados 5 2 3 4 5 9 1 4 4.1

En ejecuciòn
durante el año 11 9 11 8 9 15 13 11 10,9

Finalizados 4 1 4 3 3 4 8 5 4,0

Aprobados /
fomulados 83% 50% 43% 55% 75% 50% 50% 58% 58%

Cartera de proyectos En 2023 AYNI ejecutó 13 proyectos, por lo que varios
coordinadores tuvieron a su cargo 2 o más de 2 proyectos. 



Los proyectos en la etapa de ejecución incluyen la etapa de justificación de fondos a la Agencia de
Cooperación y la Evaluación Externa, en muchos casos.

El 58% de los proyectos formulados fueron aprobados.

Los proyectos aprobados o rechazados pueden ser de grandes, medianos o pequeños montos de
subvención. La sostenibilidad de AYNI no solamente depende de la cantidad de proyectos aprobados,
sino del monto de la subvención aprobada. Es por eso que AYNI emplea también este cuadro de
seguimiento de gastos para visualizar su sostenibilidad financiera.

Cartera de proyectos



La diferencia entre Subvenciones y Gastos totales permite ver el déficit originado entre 2013 y 2015

La suma de Gastos de proyecto y Sueldos representan los Gastos totales.

Los gastos en Sueldos han disminuido en 2016 y 2017 y desde 2021 se han mantenido estables a
pesar de elevaciones y descensos en las subvenciones.

Los gastos de Sueldos representan en promedio el 32% de las subvenciones lo que muestra que el
68% se dedica a inversiones, equipamiento y capacitaciones.

Cartera de proyectos



PROYECTOS POR PROGRAMA

A continuación, se expone un proyecto representativo por cada uno de los
programas: 



1: Seguridad Alimentaria y Agua

Click: VIDEO DEL PROYECTO ICU

El programa busca alcanzar la seguridad alimentaria en las comunidades, a través del
incremento sostenible de la producción y rescate de alimentos locales con valor nutritivo y
cultural, y su ingesta equilibrada, gracias al protagonismo de las familias y autoridades para
fortalecer las capacidades locales, implementar infraestructura productiva e introducir
tecnología apropiada.

Durante el primer mes del año 2024 AYNI finalizó un proyecto de Seguridad Alimentaria
financiado por el Gobierno de Italia junto con la contraparte ICU, después de 2 años de trabajo
en la Cabecera de Valle del municipio de Mecapaca.

https://www.youtube.com/watch?v=PF6S0TZfgHs


          

MUNICIPIO: Mecapaca
COMUNIDADES BENEFICIARIAS: Jancosuni, 
Cochiri, Azupaca, Tumusa, Colquechata, Yanari
Alto, Yanari Bajo. Estado actual: Finalizado

          

          

          

        Inicio-Final

     

     

     

     

ONGD

PAÍS

Duración

MONTO DE LA 
SUBVENCIÓN 

(Euros)

Beneficiarios 
directos

La estrategia del proyecto para fortalecer la soberanía alimentaria de manera
duradera en 7 comunidades del municipio de Mecapaca, se apoyaba en la
coordinación de tres organizaciones comunales en la generación de un
incremento sostenible de producción agraria y en el incremento también
sostenible de la ingesta de alimentos nutritivos (entre estos, el agua) y de los
hábitos de higiene. 

El incremento de la producción estaba basado en la mejora duradera de las
condiciones productivas: buenas prácticas agrícolas, semillas certificadas y
garantizar el suministro de agua la construcción de un moderno sistema de
riego. FORTALECIÓ LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LA POBLACIÓN.

El proyecto trabajaba codo a codo con los 3 centros de salud a las que
pertenecen estas comunidades dispersas para la realización para campañas
de desparasitación, peso y medida de niños de edades menores a 5 años
(para establecer el grado de nutrición). 

“Soberanía al imentaria sostenible en 7  comunidades ind ígenas aimaras faci l i tando la 
participación y el  proceso de decisión de las organizaciones de la comunidad.”

SOVRANITÀ ALIMENTARE SOSTENIBILE IN 7  COMUNITÀ INDIGENE AYMARA FACILITANDO LA PARTECIPAZIONE E IL  PROCESSO DECISIONALE DELLE ORGANIZZAZIONI DELLA COMUNITÀ.

Título completo

FINANCIADOR 
PRINCIPAL Gobierno de Italia

Instituto para la 
Cooperación 

Universitaria ICU

Italia

24 Meses

01/02/2023
31/01/2024

276.663 € 

351 Mujeres
345 Hombres



2: Agua, Saneamiento Básico e Higiene
El propósito de este programa es facilitar el protagonismo de las autoridades locales para que
logren el acceso sostenible al agua para consumo humano y al saneamiento básico, en
coordinación con sus organizaciones sociales, comunitarias, centros de salud y gobiernos
municipales.

AYNI incursionó en este programa en 2017 gracias al apoyo de la contraparte FABRE. A la fecha,
AYNI ha concluido 6 proyectos de este tipo: uno con PRODEAN, tres con FABRE, uno con el
consorcio FABRE y CUME, otro con ICLI y el actual proyecto en curso, con CUME.

Los proyectos de saneamiento básico que AYNI implementa (baños familiares con agua)
requieren previamente que la población beneficiaria cuente con un sistema de agua potable en
funcionamiento. 

Este es el proyecto representativo de este programa, iniciado en 2024, con título corto Xunta de
Galicia – CUME:



Municipios: Calamarca
Comunidades: Choritotora, Jucuri, Ninacho y  
Pasto Grande. Estado actual: en curso

País

          

           Cume     

          

          

        Inicio-Final

     

     

     

     

El proyecto buscó elevar de manera sostenible la cultura sanitaria de la población de
cuatro comunidades de la subcentral agraria Choritotora, reduciendo la incidencia de
enfermedades mediante la implementación de sistemas de agua potable. Se instalaron
dos sistemas con conexiones domiciliarias para 84 familias, se repuso un sistema para 32
familias y se habilitaron seis conexiones públicas, en coordinación con autoridades
locales, organizaciones de mujeres Bartolina Sisa y la posta de salud.

De las 904 personas censadas, 385 se beneficiaron directamente, ya que antes utilizaban
fuentes de agua no seguras. El municipio aportó recursos para la compra de tuberías.
Como resultado, se esperaba disminuir enfermedades como las infecciones respiratorias
y digestivas, utilizando líneas de base establecidas por la posta de salud para medir el
impacto.

El proyecto también fortaleció la atención médica mediante equipamiento y campañas
de salud e higiene. Además, promovió el empoderamiento de las mujeres, fomentando su
participación en la toma de decisiones a nivel familiar, comunal y municipal.

Finalmente, se capacitó a cinco comités de agua potable, incorporando enfoques de
género y medioambiente, lo que permitió mejorar la gestión del servicio y reducir
interrupciones en el suministro de agua en las comunidades. Ahora sí se puede pensar
en la sostenibilidad de estos sistemas de agua potable y saneamiento básico, porque se
cuenta con personal de las comunidades beneficiarias para administrarlos.

M e j o ra d a  l a  s a l u d  e  h i g i e n e  d e  l a s  4  co m u n i d a d e s  a i m a ra s  d e  l a  s u b ce n t ra l  C h o r i to to ra  d e l  m u n i c i p i o  d e  C a l a m a rc a ,  
a  t ra v é s  d e l  a cce s o  a l  a g u a  p o t a b l e  p o r  e l  f o r t a l e c i m i e n to  d e  l a s  o r ga n i z a c i o n e s  d e  m u j e re s  B a r to l i n a s

 y  d e  l o s  Co m i té s  d e  A g u a .

Título completo

Duración

MONTO DE LA 
SUBVENCIÓN 

(Euros)

Beneficiarios 
directos

FINANCIADOR 
PRINCIPAL Xunta de Galicia

España

16 Meses

01/09/2024
31/12/2025

185.000

68 Mujeres/131 niñas
68 hombres/118 niños

ONGD

PAÍS



3: Desarrollo Económico

Click: VIDEO DEL PROYECTO MURCIA II (taller de arreglos florales)

Click: VIDEO DEL PROYECTO MURCIA II (actividad de ventas)

El programa busca sostener el protagonismo de las emprendedoras y de los emprendedores para
que fortalezcan el tejido económico y social en sus comunidades, impulsen el acceso de su
emprendimiento a los mercados, fortalezcan las cadenas de producción, y faciliten los procesos
económicos, sociales, solidarios y sostenibles.

Se desea impulsar el protagonismo de las asociaciones productivas para que formen redes,
realicen alianzas y alcancen beneficios del sector público.

Es necesario trabajar con los gobiernos municipales para que hagan realidad sus políticas
productivas. 

https://www.youtube.com/watch?v=qTyQNRoUInY
https://www.youtube.com/watch?v=Ga5TYnVjdh8


Municipios: Mecapaca
Comunidades: Cahuayuma y Huaricana
Baja Estado actual: Finalizado

País

          

           Fundación Mainel     

          

          

        Inicio-Final

     

     

     

     

El proyecto contribuyó a mejorar la calidad de vida de dos comunidades rurales de 419
personas en el altiplano de La Paz, que contaban con una población joven que estaba
desarrollando su emprendimiento agropecuario, con dificultades por carecer de
capacitación, equipamiento o visión de mercado.

El proyecto generó una oportunidad de autoempleo en el sector de la floricultura y de la
floristería para 92 mujeres cabezas de familia, agrupadas en la Asociación La Merced de
la comunidad Cahuayuma –dedicada al cultivo de hortalizas en invernaderos (12)– y en
el Grupo de Mujeres de Huaricana Baja –dedicado al cultivo de flores comerciales (80).
Los Comités de Riego de cada comunidad tenían una organización aún débil y no
contaban con mujeres en su directiva.

El proyecto facilitó el fortalecimiento organizacional, técnico y comercial de estas cuatro
agrupaciones ligadas a la producción de alimentos, de flores y al control del agua de
riego en ambas comunidades. El fortalecimiento aplicó un enfoque de equidad de
género y corresponsabilidad doméstica (sin tiempo y sobrecargadas, no podían asumir
un cargo de responsabilidad en el comité de riego), facilitando el desempeño de las
mujeres en su emprendimiento, mejorando su participación en la asociación, en el
Comité de Riego de la comunidad e incidiendo en el municipio.

Desarrollo económico sostenible con el  fortalecimiento de organizaciones comunales,  generación de 
oportunidades de autoempleo y equidad de género en las comunidades de Cahuayuma y Huaricana del  

Alt iplano de La Paz Bolivia.  Fase I I“

Título completo

Duración

MONTO DE LA 
SUBVENCIÓN 

(Euros)

Beneficiarios 
directos

FINANCIADOR 
PRINCIPAL

Gobierno de la 
Región de Murcia

España

12 Meses

Enero 2024
Diciembre 2024

30.000

92 mujeres 
11 hombres

ONGD

PAÍS



4: Género

El propósito del programa es que las mujeres se empoderen y asuman con los hombres el trabajo
de la implantación de la equidad de género, logren su inclusión, participen democráticamente en
los circuitos de decisiones, impulsen el ejercicio y la gestión de sus derechos humanos, sociales,
económicos y políticos, a través de sus lideresas y de sus organizaciones.

El programa trabaja con la organización de mujeres Bartolinas y con las asociaciones de mujeres
del área rural.

Un proyecto representativo de este programa, ejecutado en 2024, tiene como título corto
Limmat II:



Municipios: Calamarca
Comunidades: Ajoya, Llujturi, Cañuma,
Taypipampa y Hichurayas

País

     

     

     

     

          

          

        Inicio-Final

     

     

     

     
Estado actual: Finalizado

El proyecto generó pilares transformadores en las mujeres de la Subcentral
Ajoya (conformada por 5 comunidades), del municipio de Calamarca, a partir
del trabajo con 5 grupos, uno de cada comunidad, con 20 integrantes cada uno.

Las mujeres que no habían concluido los estudios secundarios, pudieron
recibir formación básica en condiciones dignas y adecuadas, elevando su
formación educativa básica (lectoescritura) y en el mundo digital
contemporáneo. De esta forma, las mujeres reconstruyeron su autoestima,
participando mejor dentro de sus comunidades y en sus emprendimientos.

Las mujeres incrementaron sus ingresos a través de sus emprendimientos
agropecuarios o de costura/tejido. Al mismo tiempo, ejercieron su derecho a
participar en las decisiones políticas de sus comunidades, demandando buena
calidad en los servicios básicos de agua potable y de atención en salud. Por
estos aportes a la sociedad, recibieron reconocimientos de parte de las
autoridades como ciudadanas ejemplares. 

Educación y formación de capacidades en mujeres campesinas aimaras para el  ejercicio de su derecho
 a una ciudadanía plena en la Subcentral  de Ajoya,  Calamarca

Título completo

Duración

MONTO DE LA 
SUBVENCIÓN 

(Euros)

Beneficiarios 
directos

FINANCIADOR 
PRINCIPAL

Fundación Limmat 
Stiftung y el Gobierno

 de Finlandia.

Limmat Stiftung en 
consorcio con
 Inter Cultur

Suiza y Finlandia

12 Meses

01/12/2023
31/12/2024

30.000

460 mujeres 
640 niños

ONGD

PAÍS



5: Medioambiente y Cambio Climático

Este programa pretende lograr que las autoridades comunales y sus bases asuman la protección
de sus fuentes de agua, reduzcan la contaminación de los suelos, conserven sus paisajes,
implementen Reservas de Patrimonio Natural (REPANAs), foresten, gestionen residuos sólidos y
líquidos, produzcan ecológicamente y logren ser resilientes a los efectos del Cambio Climático;
trabajando junto con las organizaciones sociales, productivas y los gobiernos municipales.

Es el programa más modesto que desarrolla AYNI para el cuidado del medioambiente y la
promoción de las prácticas agropecuarias ecológicas. Los proyectos que implementa AYNI
cuentan en mayor o menor medida con un componente transversal de cuidado del
medioambiente. 
Entre 2020 y 2024 no hubo ningún proyecto dentro de este programa.



6: Cultura sanitaria
El programa pretende contribuir a los esfuerzos estatales para ampliar la cobertura y mejorar el
servicio del sector salud del área rural y periurbana, equipando centros de salud, garantizando el
acceso de la población a los servicios de salud, formando capacidades en higiene y
sensibilizando en salud preventiva.

Este es el último programa abierto por AYNI. Son varios los proyectos que desde 2012 apoyan a
los centros de salud del área rural que atienden a la población de las comunidades. Los apoyos
han sido en equipamiento, capacitación a la población y entrega de insumos médicos críticos,
como medicamentos para desparasitar. Actualmente no existe un proyecto enfocado
principalmente en Cultura Sanitaria.



En 2024, AYNI trabajó establemente en Mecapaca, Calamarca, Achocalla y
Comanche.
Casi todas estas comunidades forman parte de un mismo piso ecológico que se
caracteriza por una altitud media de 3.700 msnm, con una baja humedad relativa,
una marcada época de lluvias entre noviembre y marzo, y una temperatura media
anual de 12 a 14 grados centígrados. 
En cada comunidad están censadas en promedio, de 30 a 50 familias con una
media de 5 miembros, pero la población que habitualmente vive en la comunidad
representa entre un 40% y un 70% de la población censada. La población que ha
migrado a los centros urbanos nacionales e internacionales, aún cuenta con
parientes o con propiedades en las comunidades y, por tanto, no está
completamente desligada, sino que realiza visitas frecuentes a la comunidad. Las
causas más comunes de la migración son la búsqueda de educación superior e
ingresos económicos estables.

A) Municipios en los que AYNI está
presente han ido variando con el
tiempo. AYNI dio sus primeros pasos en
Mecapaca en 2002, posteriormente
Achocalla, 2004, con proyectos del
Programa de Desarrollo Económico y
Social en el complejo lechero; más
adelante en el municipio de Palca en
2007, Calamarca en 2008 con proyectos
del programa de Seguridad Alimentaria
y Agua, Sorata durante los años 2013 a
2016, Sapahaqui de 2017 a 2019 y
Caquiaviri, desde 2019 hasta 2021. Este
año se inició el trabajo en el municipio
Comanche, colindante con Caquiaviri.

¿Dónde y cómo
trabajamos?



    i. Por país de origen

La mayor parte de los ingresos destinados a financiar los proyectos de AYNI
provienen de la cooperación descentralizada de España (gobernaciones,
diputaciones, ayuntamientos).

La financiación que proviene del sector privado son aportaciones de
fundaciones de España (Fundación ICO, Fundación Fabre, Fundación Mainel,
Ner Group, Fundación La Caixa), de Suiza (Limmat Stiftung) y de Bolivia
(Unitas y MSC), y representaron hasta el momento 449.872 euros, para 13
proyectos.

A lo largo de estos años, AYNI
ha ejecutado subvenciones
por un monto de 13.872.002
euros, y los costos totales de
los proyectos han
representado 17.151.906 euros,
es decir, un 23 % más: éste es
el porcentaje de fondos, en
efectivo o valorizado que ha
sido financiado por los
municipios, los y las
beneficiarias y AYNI.
   

B) Origen de la
financiación



   

B) Origen de la
financiación

ii. Por Agencia estatal de Desarrollo
Las agencias de las cuales proviene el financiamiento pueden ser nacionales, regionales o locales.
AYNI, por ahora, no ha trabajado aún con agencias multilaterales como BID, UE o FOMIN. El cuadro
líneas abajo expone el origen histórico de los fondos manejados por AYNI de 2002 a la fecha.

ii. Por Agencia estatal de
Desarrollo



   

B) Origen de la
financiación

El cuadro líneas abajo muestra el número de proyectos ejecutados por AYNI aprobados por la
correspondiente Agencia Estatales de Desarrollo y a los PRIVADOS.

ii. Por Agencia estatal de
Desarrollo



   

B) Origen de la
financiación

1.Fondos co-ejecutados por ONGD

AYNI se articula con una Agencia Estatal de Desarrollo a través de una ONGD residente en el
territorio de jurisdicción de la Agencia. La ONGD (Solicitante) y AYNI (Socio Local) son responsables
solidarios a lo largo de todo el ciclo del proyecto ante la Agencia.iii. Por ONGD



   

b) Origen de la
financiación

2.Número de proyectos ejecutados por ONGD

Cada una de las ONGD asociada con AYNI para la presentación de proyectos de desarrollo cuenta
con un número histórico de proyectos ejecutados y terminados o en curso. A la fecha, el número
de proyectos por ONGD es el siguiente:

En los últimos 5 años, las
ONGD con las que mayor
cantidad de proyectos ha
ejecutado AYNI son: FABRE,
INTER-CULTUR, MAINEL,
FUNDACIÓN ESPERANZA. Y
CUME.

iii. Por ONGD



Los programas y los proyectos de AYNI están trasnversalizados por las temáticas
de Género, Medioambiente, Capacidades, Participación, Derechos, Lucha contra la
Pobreza e Interculturalidad. 

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) están incorporados como objetivos
específicos, resultados o indicadores en los proyectos de AYNI. En 2024, AYNI
trabajó en los siguientes ODS: 
 

C. Destino de la
financiación por
Programa



Este programa engloba la construcción de sistemas de agua potable y sistemas de
riego, los cuales cuentan con la cofinanciación de las comunidades (con la
valorización de los jornales y los materiales que incorporan los beneficiarios de estas
infraestructuras), y cuentan también desde 2012 con la cofinanciación de los
municipios, pero, el 80% del costo sigue siendo aportado por la cooperación
internacional.

Este programa es históricamente el primero para AYNI porque comenzó su actividad
en el municipio de Mecapaca impulsando las comunidades a elevar la producción de
alimentos, por medio de la elevación de la productividad. Algunos productores
mejoraron su desempeño y se comenzaron a agrupar en asociaciones y recibieron
más apoyo no solamente de las ONG sino del Estado.

C. Destino de la
financiación por
Programa

i. Programa de Agua y Seguridad Alimentaria

ii. El Programa de Desarrollo Económico y Social



   

D) Financiadores
bolivianos

Los principales financiadores nacionales han sido los propios beneficiarios, especialmente en los
proyectos de los programas de Agua y Seguridad Alimentaria (sistemas de riego), y Agua y
Saneamiento Básico (los sistemas de agua potable y sistemas unifamiliares de saneamiento
básico). La financiación la han realizado en especie, valorizando los jornales y los materiales de
construcción (arena, piedra) aportados para la obra. Sin embargo, el monto total agregado no se
recoge en esta Memoria. 
El segundo lugar en importancia de la financiación nacional lo ocupan los municipios que han
cofinanciado proyectos de infraestructura productiva desde 2012. En el 2019, sus aportes han sido
los siguientes: 

En 2019 el Gobierno Autónomo Municipal (GAM) de Achocalla aportó 42.000 bs (5.600 €) en
efectivo como contraparte del sistema de agua potable en la comunidad de Kajchiri. También
aportó 80.000 bs (10.666 €) para cofinanciar microproyectos de desarrollo productivo de las
asociaciones impulsadas por AYNI. 
El GAM de Sapahaqui aportó 35.000 bs (4.666 €) como contraparte para sistemas de riego de
varias comunidades complementando los 38.000 bs que aportó en 2018 también para sistemas
de riego en la misa región de su municipio, aunque para otras comunidades.
De 2019 a 2021 el GAM de Calamarca aportó anualmente 60.000 bs (8.000 €) para cofinanciar
microproyectos de desarrollo productivo de las asociaciones impulsadas por AYNI. A partir de
2022, existe una ley impulsada por AYNI en el municipio de Calamarca para que las
asociaciones accedan a este presupuesto municipal.
En 2023 el Gobierno Autónomo Municipal (GAM) de Mecapaca aportó 25,978.00 bs (3,547 €) para
el sistema de riego de la comunidad Jancosuni. Anteriormente, en 2015, había aportado 35.000
euros para la construcción de cosechas de agua en 4 comunidades del Sector Loma.
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Titulo del proyecto Agencia Privados ONGD Paìs Duración Subvención
(euros)

Organizaciones de productor@s de la
Economía Social Solidaria ESS, generan
empleos sostenibles, remunerados y de

calidad, para alcanzar el vivir bien, en los
municipios de Mecapaca y Calamarca del

departamento de La Paz.

Gobierno
de Bélgica SolSoc Bélgica 60 meses 750.000

Soberanía alimentaria sostenible en 7
comunidades indígenas aymaras facilitando

la
la participación y la toma de decisiones de

las organizaciones comunitarias.

Gobierno
de

Italia
ICU Italia 24 meses 276.663

Jakhusiña! Empoderar y fortalecer a las
mujeres aymaras para que ingresen a los

circuitos de toma de decisiones
tradicionalmente dominados por hombres.

Gobierno
de

Finlandia

Inter-
Cultur Finlandia 36 meses 400.000

Financ iadores



Titulo del proyecto Agencia Privados ONGD Paìs Duración Subvención
(euros)

Asistencia humanitaria en favor de 35
familias extremadamente vulnerables a la
sequía por tener su domicilio lejos de los

sistemas de agua potable en 2
comunidades del municipio de Calamarca

para garantizar su subsistencia: Choritotora
y Ninacho.

Xunta
 de Galicia Cume España 12 meses 60.000

Filtros de agua segura para familias sin
acceso a agua potable en las comunidades

de Choritotora y Ninacho
MSC Bolivia 1 mes 1.000

 Desarrollo económico sostenible con el
fortalecimiento de organizaciones

comunales, generación de oportunidades
de autoempleo y equidad de género en las
comunidades de Cahuayuma y Huaricana

del Altiplano de La Paz Bolivia. Fase II

Región de
Murcia Mainel España 18 meses 15.000

Financ iadores



Titulo del proyecto Agencia Privados ONGD Paìs Duración Subvención
(euros)

Mujeres indígenas bolivianas,
empoderadas, lideran el desarrollo

productivo de sus comunidades
estableciendo sistemas ecosociales

sostenibles. Fase II

Diputación
de Málaga

Fundaciòn
esperanza España 12 meses 23.000

Mujeres aimaras empoderadas y con
emprendimientos agricolas sostenibles,

fortalecen sus asociaciones productoras de
hortalizas y flores en las comunidades de
Cahuayuma y Huaricana Baja del Altiplano

de La Paz.

Fundaciòn
la Caixa Fabre España 12 meses 40.000

Empoderadas 70 mujeres aimaras de 3
markas vecinas del municipio de

Comanche para el ejercicio pleno de sus
derechos sociales, económicos y políticos.

Gobierno
de

Navarra
Fabre España 12 meses 104.000

Financ iadores



Titulo del proyecto Agencia Privados ONGD Paìs Duración Subvención
(euros)

Educación y formación de capacidades en
mujeres campesinas aimaras para el

ejercicio de su derecho a una ciudadanía
plena en la Subcentral de Ajoya, Calamarca

Fundación
Limmat

Limmat Suiza 12 meses 20.050

Mejorada la salud e higiene de las 4
comunidades aimaras de la subcentral

Choritotora del municipio de Calamarca, a
través del acceso al agua potable por el
fortalecimiento de las organizaciones de
mujeres Bartolinas y de los Comités de

Agua.

Xunta
 de Galicia Cume España 18 meses 185.000

Financ iadores



AGENCIAS DE DESARROLLO



GOBIERNOS AUTÓNOMOS MUNICIPALES

Calamarca Mecapaca Achocalla Comanche

ONGD contrapartes en 2024



EMPRESAS PRIVADAS y OTROS ALIADOS 2024



DIRECCIÓN
Calle Muñoz Cornejo # 2936, entre Ricardo Mujía y Jaimes Freyre (Sopocachi), La Paz - Bolivia.

CONTACTOS
591– 2 – 2411227
Correo institucional: asociacioncivilayni@gmail.com
  www.ayni.org.bo

FECHA DE CONSTITUCIÓN 
AYNI es una entidad sin fines de lucro, fundada el 25 de junio de 1998, con reconocimiento de
Personería Jurídica según la Resolución Prefectural Nº 0138 del 24 de mayo de 2000.
Registrada como Organismo no gubernamental en el Registro Único Nacional de ONG con el
Nº 1319 dependiente del Viceministerio de Inversión Pública y Financiamiento.

FECHA DE EDICIÓN: 7/04/2026
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http://www.ayni.org.bo/

	Memoria 2024
	índice
	CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO
	Organigrama
	La Comisión Directiva desde abril 2019 al presente es la siguiente:
	PRESIDENTE: Ing. Ramón Ledezma  VICEPRESIDENTE: Ing. Marco Lazcano  TESORERO: Lic. Sergio Elío  SECRETARIO: Dr. Iván Lima (con licencia indefinida) VOCAL: Ing. Javier Gastelú
	Los miembros de la Comisión Directiva realizan su trabajo ad honorem.
	La Comisión Directiva de AYNI ha confiado la administración de la institución al Consejo de Dirección conformado por 3 directores y una directora.

	Comisión Directiva
	Director Ejecutivo

	Administrador
	Director de  programas
	Directora de  proyectos


	Consejo de dirección:
	Personal:

	Coordinadores:
	Técnicos:
	Asistentes:
	Organigrama
	Director Ejecutivo
	Administrador
	Director Ejecutivo
	Coordinador 1
	Coordinador 5
	Director de programas
	Coordinador 4
	Coordinador 2
	Coordinador 3

	Organigrama
	Cartera de proyectos
	Ciclo del Proyecto
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Promedios
	Formulados
	8,8
	Aprobados

	5,1
	Rechazados

	3,6
	Iniciados

	4.1
	En ejecuciòn durante el año

	10,9
	Finalizados

	4,0
	Aprobados / fomulados

	83%
	50%
	43%
	55%
	75%
	50%
	50%
	58%
	58%


	Cartera de proyectos
	Cartera de proyectos
	PROYECTOS POR PROGRAMA
	1: Seguridad Alimentaria y Agua
	Click: VIDEO DEL PROYECTO ICU

	Título completo
	La estrategia del proyecto para fortalecer la soberanía alimentaria de manera duradera en 7 comunidades del municipio de Mecapaca, se apoyaba en la coordinación de tres organizaciones comunales en la generación de un incremento sostenible de producción agraria y en el incremento también sostenible de la ingesta de alimentos nutritivos (entre estos, el agua) y de los hábitos de higiene.
	El incremento de la producción estaba basado en la mejora duradera de las condiciones productivas: buenas prácticas agrícolas, semillas certificadas y garantizar el suministro de agua la construcción de un moderno sistema de riego. FORTALECIÓ LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LA POBLACIÓN.
	El proyecto trabajaba codo a codo con los 3 centros de salud a las que pertenecen estas comunidades dispersas para la realización para campañas de desparasitación, peso y medida de niños de edades menores a 5 años (para establecer el grado de nutrición).
	Gobierno de Italia

	Estado actual: Finalizado
	ONGD
	PAÍS
	Duración


	Inicio-Final
	Beneficiarios  directos
	Italia
	24 Meses
	01/02/2023 31/01/2024
	276.663 €
	351 Mujeres 345 Hombres


	2: Agua, Saneamiento Básico e Higiene
	Título completo
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