
 

 

 

 

 

 
 

En los proyectos de agua potable, riego o 
saneamiento básico, AYNI realiza campañas de 
higiene, nutrición y desparasitación en la población 
que aún no cuenta con los recursos de 
infraestructura adecuados. En el año 2023, con el 
apoyo del Gobierno de Italia y nuestra contraparte, 
la ONGD ICU, AYNI trabajó en el municipio de 
Mecapaca junto con los centros de salud de 
Palomar, Wilacota y Caracarani para luchar contra 
la parasitosis y la malnutrición y la desnutrición 
infantil. En la foto se puede ver un niño en el Centro 
de Salud de Palomar dispuesto para la 
desparasitación. 
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CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO 

Estimado/a lector/a: 

AYNI mantiene la vocación por mejorar integralmente la calidad de vida de las 

personas del área rural y periurbana. Conseguir que los y las bolivianos/as tengan 

acceso a oportunidades para desarrollarse, personal y colectivamente, con dignidad, 

es nuestra motivación.  

Este 2023 ha sido un año de importantes desafíos para AYNI. En septiembre hemos 

soportado la sorpresiva y dolorosa partida de nuestro gran amigo y compañero 

Gonzalo Choque, apasionado creyente de la Economía Social y Solidaria, gracias a 

quien AYNI incorporó importantes elementos a las metodologías de desarrollo 

económico de organizaciones productivas, sean asociaciones, grupos de 

productoras o comunidades productivas. El legado de Gonzalo permanece en estas 

prácticas, en el agradecimiento de las/los productores/as y en los que hemos tenido 

el honor de trabajar a su lado. 

En 2023 hemos ejecutado 13 proyectos, en los municipios de Calamarca, Mecapaca, 

Achocalla y Palca: 

4 proyectos de seguridad alimentaria, 4 proyectos de desarrollo económico, 3 

proyectos orientados a la equidad de género y 2 proyectos de dotación de agua y 

saneamiento. 

De estos proyectos, 8 fueron concluidos en 2023 y el resto continúa en ejecución. 

Todos ellos incorporan transversales de medio ambiente y equidad de género. La 

permanente búsqueda de la corresponsabilidad doméstica. 

El esfuerzo coordinado de AYNI con todos los involucrados: personas, familias, 

asociaciones, organizaciones locales, autoridades locales y de los gobiernos 

municipales y otros, que concurrimos en los distintos territorios, ha fortalecido 

nuestros proyectos, brindando sostenibilidad e impactos por encima de los 

planteados en nuestros proyectos. Guardamos fundadas esperanzas en que las 

alianzas que hemos logrado con otras organizaciones de la sociedad civil rendirán 

más y mejores frutos. 

El inter-aprendizaje que AYNI desarrolla en las capacitaciones con productores y 

organizaciones, está brindando constante retroalimentación para nuevos y mejores 

proyectos/programa.  

Hemos consumido lo mejor de nosotros para formular 13 nuevos proyectos, 4 de 

ellos aprobados y por ejecutarse en 2024, y 5 aún en espera de la resolución. Nuestro 

equipo, está al servicio de las personas, en especial de las más vulnerables. 

 

Gracias 
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En 2023 AYNI ha trabajado con 61 comunidades pertenecientes a los municipios de 

Achocalla, Calamarca, Mecapaca y Palca. 

1.1. Organigrama 

La Comisión Directiva desde abril 2019 al presente es la siguiente: 

 

PRESIDENTE: Ing. Ramón Ledezma  

VICEPRESIDENTE:  Ing. Marco Lazcano  

TESORERO: Lic. Sergio Elío  

SECRETARIO: Dr. Iván Lima (con licencia indefinida) 

VOCAL:  Ing. Javier Gastelú 

 

Los miembros de la Comisión Directiva realizan su trabajo ad honorem. 

 

La Comisión Directiva de AYNI ha confiado la administración de la institución al 

Consejo de Dirección conformado por 3 directores y una directora. 

 

Cada Director encabeza un Equipo de Proyecto conformado por un Coordinador y 

varios Técnicos y Asistentes. Un Director o un Coordinador puede asumir la 

dirección de varios proyectos. El personal de AYNI está capacitado para trabajar en 

paralelo en varios proyectos. 

El personal de AYNI está conformado de la siguiente manera: 

 

Consejo de dirección: 

 

Director Ejecutivo: Ing. Javier Gastelú 

Directora de Proyectos: Dra. Alejandra Costas 

Director de Programas: Lic. Sergio Elío (Representante Legal) 

Administrador: Lic. Daniel Sánchez 

 

Coordinadores: 

 

Coordinador 1: Ing. Willy Cori 

Coordinador 2: Ing. José Silvestre 

Coordinadora 3: Dra. Alejandra Costas 

Coordinadora 4: Lic. Evelyn Castro 

COMISIÓN 
DIRECTIVA

Director de 
Ejecutivo

Administrador
Director de 
Programas

Coordinadora 
de Proyectos
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Coordinador 5: Ing. Gonzalo Choque 

 

Técnicos: 

Técnico 1: Ing. Walter Tambo 

Técnico 2: Ing. Carmen Quispe 

 

Asistentes: 

Asistente 1: Miriam Laura 

Asistente 2: Leticia Machaca 

 

 

Organigrama 2023 

 

 
 

 

En 2023 AYNI ejecutó 13 proyectos, por lo que varios coordinadores tuvieron a su 

cargo 2 o más de 2 proyectos.  

 

2. Cartera de proyectos 

CICLO DEL PROYECTO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 PROMEDIOS 

FORMULADOS 6 6 7 11 12 6 10 8.3 

APROBADOS 5 3 3 6 9 3 5 4.9 

RECHAZADOS 1 3 4 5 3 3 5 3.4 

INICIADOS 5 2 3 4 5 9 1 4.1 

EN EJECUCIÓN DURANTE EL AÑO 11 9 11 8 9 15 13 10.9 

FINALIZADOS 4 1 4 3 3 4 8 3.9 

         

APORBADOS / FORMULADOS 0.8 0.5 0.4 0.5 0.8 0.5 0.5 0.6 

 

- Los proyectos en la etapa de ejecución incluyen la etapa de justificación de 

fondos a la Agencia de Cooperación y la de evaluación externa. 

- En promedio, la mitad de los proyectos formulados fueron aprobados. 

- Durante los años 2020 y 2021 (de la Pandemia del Covid-19) se elevó el número 

de proyectos formulados, lo que elevó notablemente, a 15, el número de 

Director 
Ejecutivo

Administrador

Auxiliar 1

Director de 
Ejecutivo

Coordinador 1 

Técnico 1

Asistente 1

Coordinador 2

Técnico 2

Coordindaro 5

Técnico 1

Asistente 1

Director de 
Programas

Coordinador 4 

Técnico 2

Asistente 2

Coordinador 2

Técnico 1

Coordinador 3

Técnico 3

Auxiliar 2
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proyectos iniciados en 2022 y en posterior ejecución durante los años 2022 y 

2023.   

- Los proyectos aprobados o rechazados pueden ser de grandes, medianos o 

pequeños montos de subvención. La sostenibilidad de AYNI no solamente 

depende es la cantidad de proyectos aprobados, sino el monto de la subvención 

aprobada. Es por eso que AYNI emplea también este cuadro de seguimiento de 

gastos: 

 

 

- La diferencia entre Subvenciones y Gastos totales permite ver el déficit 

originado en 2014. 

- La suma de Gastos de proyecto y Sueldos son los Gastos totales. 

- Los gastos en Sueldos han disminuido en 2016 y 2017 y desde 2021 se han 

mantenido.  

- Los gastos de Sueldos representan en promedio el 32% de las subvenciones lo 

que muestra que el 68% se dedica a inversiones, equipamiento y 

capacitaciones. 
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PROYECTOS POR PROGRAMA 

A continuación, se expone un proyecto representativo por cada uno de los 

programas.  

1. Seguridad Alimentaria y Agua 

El programa está diseñado para facilitar el acceso de las personas al agua para 

consumo humano y al saneamiento básico, en coordinación con sus organizaciones 

sociales, comunitarias y gobiernos municipales. 

Este programa reúne a proyectos que combinan la infraestructura productiva básica 

- sistemas de microriego- para facilitar la producción de alimentos, acceso a los 

mismos y la disponibilidad. Cuenta con un componente de nutrición para promover 

la ingesta de alimentos nutritivos y saludables en las personas de la comunidad.  

Proyecto representativo de este programa, ejecutado en 2023, con título corto: ICU 

Título SOVRANITÀ ALIMENTARE SOSTENIBILE IN 7 COMUNITÀ INDIGENE AYMARA 

FACILITANDO LA PARTECIPAZIONE E IL PROCESSO DECISIONALE DELLE 

ORGANIZZAZIONI DELLA COMUNITÀ. 

Soberanía alimentaria sostenible en 7 comunidades indígenas aimaras 

facilitando la participación y el proceso de decisión de las organizaciones de la 

comunidad. 

FINANCIADOR 

PRINCIPAL 

GOBIERNO 

DE ITALIA 

 

ONGD: Instituto para la 

Cooperación Universitaria ICU 

PAIS Italia 

-*DURACIÓN 24 meses 

INICIO 
FINAL 

1 de febrero 
2023 
31 de enero 
2024 

COMUNIDADES 
BENEFICIARIAS: Jancosuni,  
Cochiri, Azupaca, Tumusa,  
Colquechata, Yanari Alto, Yanari 
Bajo. 
MONTO DE LA 

SUBVENCIÓN 

(Euros) 

190.000 
 

DESCRIPCIÓN RESUMIDA DEL PROYECTO 
 

La estrategia del proyecto para fortalecer la soberanía alimentaria 

de manera duradera en 7 comunidades del municipio de Mecapaca, 

se apoya en la coordinación de tres organizaciones comunales en la 

generación de un incremento sostenible de producción agraria y en 

el incremento también sostenible de la ingesta de alimentos 

nutritivos (entre estos, el agua) y de los hábitos de higiene.  

 

MUNICIPIOS Mecapaca 

BENECICIARIOS 

DIRECTOS 

351 mujeres 
345 hombres 
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El incremento de la producción está basado en la mejora duradera 

de las condiciones productivas: buenas prácticas agrícolas, semillas 

certificadas y garantizar el suministro de agua la construcción de un 

moderno sistema de riego. 

 

El proyecto trabaja codo a codo con los 3 centros de salud a las que 

pertenecen estas comunidades dispersas para la realización para 

campañas de desparasitación, peso y medida de niños de edades 

menores a 5 años (para establecer el grado de nutrición).  

 
Estado actual:  En curso 

 

2. Agua, Saneamiento Básico e Higiene 

AYNI incursionó en este programa en 2017 gracias al apoyo de la contraparte 

FABRE. A la fecha, AYNI ha concluido 6 proyectos de este tipo. Estos proyectos 

requieren previamente que la población beneficiaria cuente con un sistema de agua 

potable en funcionamiento.  

Proyecto representativo de este programa, ejecutado en 2023, con título corto Xunta 

de Galicia II. 

Título 

completo 

Alcanzado el acceso a servicios de saneamiento, higiene, salud y disposición de 

basura, adecuados al contexto geográfico para 40 de 67 familias de 3 comunidades 

de la subcentral Chocorosi, poniendo fin a la defecación al aire libre, prestando 

atención a las necesidades de las mujeres, niñas y personas en situación de 

vulnerabilidad. 

FINANCIAD

OR 

PRINCIPAL 

Xunta de 

Galicia 

 

  
 

ONGD FABRE 

PAIS ESPAÑA 

DURACIÓN 16 MESES 

INICIO 
FINAL 

1 de 
septiembre 
2021 
31 de 
diciembre de 
2022 

BENEFICIAR

IOS 

DIRECTOS 

279 mujeres 
277 
hombres 

MONTO DE 

LA 

SUBVENCIÓ

N (Euros) 

175.000 

53.117 
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MUNICIPIOS Calamarca DESCRIPCIÓN RESUMIDA DEL PROYECTO 

Esta fase II del programa de desarrollo concebido en 2021 para 

beneficiar a las 3 comunidades de la subcentral Chocorosi, logrará 

que, como fruto del empoderamiento de las mujeres Bartolinas de 

la Subcentral Agraria Chocorosi, 40 familias titulares de derechos 

accedan en propiedad a inodoros, lavamanos y duchas gracias a la 

implementación de sistemas de saneamiento básico unifamiliares. 

Cada sistema de saneamiento básico viene conformado por una 

cámara séptica, una cámara desgrasadora y un filtro 

fitopedológico que será instalada en su domicilio.  

Con los avances en higiene personal y familiar los resultados en 

Salud serán más fáciles de lograr: se estima que descenderán cerca 

de 18% las tasas de incidencia de las Enfermedades Diarreicas 

agudas (EDA) y las Infecciones Respiratorias Agudas (IRA) en las 

3 comunidades de Chocorosi, y la medición estará a cargo de la 

Posta de Salud.  

La salud dental de las 3 comunidades se reforzará con el proyecto 

por la dotación de un sillón odontológico solicitado por las 

organizaciones de Bartolinas y por la Posta de Salud. 

La subcentral de Bartolinas implementará una estrategia de 

gestión de residuos líquidos producidos por los sistemas 

unifamiliares de saneamiento básico, que incluirá la formulación 

la firma de un acuerdo de compromiso con el municipio para la 

subvención de al menos el 33% del costo de retiro de los residuos 

líquidos a todas las viviendas.  

La subcentral de Bartolinas identificará las 4 familias de Alto 

Chocorosi que por estar alejadas de la red de distribución de agua 

potable (Fase I), no tienen agua y serán beneficiaras de un sistema 

de Cosecha de Agua para almacenar 7.500 litros de agua cada una 

de ellas.  

En relación a la estrategia de gestión de residuos sólidos, la 

subcentral de Bartolinas implementará la estrategia de gestión de 

residuos sólidos que incluye a su vez la formulación de la 

estrategia de gestión junto con las bases, lograr el apoyo del 

municipio para la excavación de las fosas comunales de depósito 

de residuos sólidos y para el retiro de la basura y depósito en el 

botadero municipal. Para el arranque de la estrategia se llevarán a 

cabo 2 campañas comunitarias de recojo y depósito de residuos 

sólidos organizadas por la Unidad de Medioambiente del 

Municipio de Calamarca. 

Las otras organizaciones de la comunidad que serán fortalecidas 

con capacitaciones en plomería, dotación de herramientas y 

acompañamiento son los 3 Comités de Agua 

El empoderamiento de las mujeres viene limitado por la 

sobrecarga doméstica que pesa sobre ellas a causa de la falta de 

Comunidad

es 

Chocorosi 
Alto 
 
Chocorosi 
 
San Pedro 
Chocorosi 
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corresponsabilidad de los hombres. Ellas no logran realizar una 

actividad social o política por falta de tiempo. El proyecto ha 

previsto continuar con la línea de promover la corresponsabilidad 

doméstica de los hombres mediante la ratificación del Acuerdo de 

Redistribución de la Carga Doméstica firmado en 2022 que refleja 

una mayor participación del hombre en labores domésticas que 

liberan 8 horas por semana a la mujer.  

Estado 
actual 

Prolongado hasta junio de 2024 

 

 

3. Desarrollo Económico y Social 

El contenido del Programa se resume en Fortalecer el tejido económico y social en 

emprendimientos y cadenas productivas, facilitando la creación y articulación de 

organizaciones productivas a los mercados y otras instituciones, construyendo 

modelos económicos sostenibles y de economía social solidaria.   

En este Programa AYNI se enfoca al fortalecimiento de la cadena de producción o 

complejo lechero y de la cadena de producción o complejo de hortalizas en 

invernadero, facilitando equipamiento, capacitando para la incorporación de 

tecnología innovadora, y favoreciendo la organización asociativa emprendedora.  

Proyecto representativo de este programa, ejecutado en 2023, con título corto 

SolSoc III: 

Título 

completo 

Organizaciones de productores y productoras de la Economía Social Solidaria 

ESS, generan empleos sostenibles, remunerados y de calidad, para alcanzar el 

vivir bien, en los municipios de Mecapaca y Calamarca del departamento de La 

Paz.  

FINANCIADOR 

PRINCIPAL 

Gobierno de 

Bélgica 

 

ONGD Solsoc 

PAIS Bélgica 

DURACIÓN 60 meses 

INICIO 
FINAL 

2022 – 2025 

BENEFICIARIOS  
6 Asociaciones del Municipio de 
Achocalla; 6 Asociaciones del 
Municipio de Calamarca; La 
Confederación General de 
Trabajadores Fabriles de Bolivia 
– Escuela de formación Político 
Sindical de la CGTFB 
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SUBVENCIÓN 

(Euros) 

750.000 DESCRIPCIÓN RESUMIDA DEL PROYECTO 

La Asociación Civil AYNI a través del Programa Economía 

Social Solidaria (ESS) está apoyando el fortalecimiento de 12 

Iniciativas de Economía Social Solidaria (IESS) pertenecientes a 

los municipios de Achocalla y Calamarca del departamento de La 

Paz, a nivel de sus capacidades organizativas, productivas, de 

transformación y comercialización, en los rubros de producción 

de hortalizas, lechería, engorde de ganado y artesanía. 

El Programa ESS está promoviendo la generación de auto 

empleos dignos y sostenibles en 12 organizaciones productivas. 

Estas organizaciones están trabajando con el enfoque de ESS, 

promoviendo la asociatividad, solidaridad, la equidad de género, 

cuidado ambiental y producción ecológica, movilización social, 

trabajo en articulado y en red, generando alianzas y plataformas 

de trabajo conjunto, fomentando organizaciones de base más 

democráticas e inclusivas, con el propósito de alcanzar el vivir 

bien en las comunidades de Achocalla y Calamarca. En la gestión 

2022, a través del Programa ESS se inició el fortalecimiento de 12 

IESS y la parte organizativa de las asociaciones productivas de 

Achocalla y Calamarca. 

MUNICIPIOS Achocalla  
Calamarca 
 
Y los 9 
departamentos 
de Bolivia 

BENECICIARIOS 

DIRECTOS 
500 hombres y 
500 mujeres 

Estado actual: En curso 

 

 

4. Género 

Priorizamos la equidad de género, mediante la inclusión democrática y el 

empoderamiento de las mujeres indígenas, a través del ejercicio de sus derechos 

sociales, económicos, políticos y del fortalecimiento organizativo. 

Si bien todos los proyectos desarrollados en el área rural por AYNI cuentan con el 

componente transversal de Género, el programa de Género tiende a especializar 

algunas intervenciones.  

Las mujeres en el área rural están sobrecargadas de labores en desmedro de su 

capacitación y de su participación en ámbitos de decisión de la comunidad y del 

municipio. El programa se enfoca a facilitar su liderazgo, y a sensibilizar a los 

varones para que participen más en labores domésticas - en línea con los ODS 5.5 y 

5.4- de las cuales se han sustraído por razones culturales.  

Proyecto representativo de este programa, ejecutado en 2023, con título corto 

Navarra Género: 

Título 

completo 

Contribuir al pleno ejercicio de los derechos sociales, económicos y políticos de 

226 mujeres líderes del municipio de Calamarca, con igualdad de género e 

impulso a las iniciativas productivas medioambientalmente sostenibles, en 

línea con las metas 5.4 y 5.5 del ODS 5 a realizar en BOLIVIA. 
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FINANCIADOR 

PRINCIPAL 

GOBIERNO 

DE 

NAVARRA 

 

ONGD FABRE 

PAIS España 

DURACIÓN 36 meses 

INICIO: 20 de noviembre de 
2020. 
FINAL: 19 de noviembre de 
2023  
BENEFICIARIAS 

DIRECTAS 
226 
mujeres 

MONTO DE LA 

SUBVENCIÓN 

(Euros) 

599.827 DESCRIPCIÓN RESUMIDA DEL PROYECTO 

226 mujeres del municipio de Calamarca serán referentes reales 
para su comunidad a nivel político, económico y social. Para 
fortalecer su incidencia política; 108 Bartolinas promoverán la 
aprobación de una nueva normativa municipal en cuatro áreas 
clave: mejora de la salud, igualdad de género, producción de 
alimentos y protección del medioambiente. Convirtiéndose, así, en 
el nexo más eficaz entre el municipio y la población. Para lograr 
un crecimiento económico; 118 mujeres de las directivas de las 
asociaciones productivas de Calamarca tendrán a su cargo la 
elevación del rendimiento y la comercialización de alimentos de 
los tres sectores productivos del municipio: hortalizas en 
invernadero, ganadería y lechería. Para que las 226 mujeres 
dispongan de tiempo para garantizar su aporte a las respectivas 
organizaciones y a su vida personal; las mujeres y los hombres 
realizarán una redistribución de la carga doméstica.  

MUNICIPIO Calamarca 

Comunidades beneficiarias: 

las 36 comunidades del 

municipio, que cuenta con 

una población de alrededor 

de 12.000 habitantes 

Estado actual: Finalizado 

 

5. Medioambiente y Cambio Climático 

Proteger las fuentes de agua y reducir la contaminación de los suelos, a través de la 

implementación de REPANAS (Reservas de Patrimonio natural), forestación, gestión 

de residuos sólidos, producción ecológica resiliente al cambio climático junto con las 

organizaciones sociales y gobiernos municipales. 

Es el programa más modesto que desarrolla AYNI y tiene que ver con el cuidado del 

medioambiente y la promoción de las prácticas agropecuarias ecológicas. Los 

proyectos que ejecutamos cuentan en mayor o menor medida con un componente 

transversal de cuidado del medioambiente.  

En 2020 y en 2023 no hubo ningún proyecto dentro de este programa. 

6. Dónde y cómo trabajamos 
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a. Municipios 

Los municipios en los que AYNI está presente han ido variando con el tiempo. AYNI 

dio sus primeros pasos en Mecapaca en 2002, posteriormente Achocalla, 2004, con 

proyectos del Programa de Desarrollo Económico y Social en el complejo lechero; 

más adelante en el municipio de Palca en 2007, Calamarca en 2008 con proyectos 

del programa de Seguridad Alimentaria y Agua, Sorata durante los años 2013 a 2016, 

Sapahaqui de 2017 a 2019 y recientemente Caquiaviri, desde 2019 hasta 2021. 

 

En 2020 y 2023, AYNI trabajó establemente en Mecapaca (57), Calamarca (37), 

Achocalla (26) y Palca (79). Entre paréntesis, el número de comunidades de cada 

municipio.  

Casi todas estas comunidades forman parte de un mismo piso ecológico que se 

caracteriza por una altitud media de 3.700 msnm, con una baja humedad relativa, 

una marcada época de lluvias entre noviembre y marzo, y una temperatura media 

anual de 12 a 14 grados centígrados. En 2023 se produjo una importante sequía en 

la zona de los proyectos causada por el fenómeno climático del Niño (inundaciones 

de noviembre a abril) y de la Niña (sequía en de junio a diciembre). 

En cada comunidad están censadas en promedio, de 30 a 50 familias con una media 

de 5 miembros, pero la población que habitualmente vive en la comunidad 

representa entre un 40% y un 70% de la población censada. Esta es la población que 

ha migrado a los centros urbanos y que aún cuenta con parientes o con propiedades 

en las comunidades y por tanto, no está completamente desligada, sino que realiza 

visitas frecuentes a la comunidad. 

b. Origen de la financiación 

A lo largo de estos años, AYNI ha ejecutado subvenciones por un monto de 

13.483,952 euros, y los costos totales de los proyectos han representado 

15,917,069 euros, es decir, un 18% más. 

i. Por país de origen 

43

37

22

6 5 5

2

M E C A P A C A C A L A M A R C A A C H O C A L L A S A P A H A Q U I S O R A T A P A L C A C A Q U I A V I R I

C O M U N I D A D E S  B E N E F I C I A R I A S  P O R  M U N I C I P I O  
D E  2 0 0 2  A  2 0 2 3
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La mayor parte de los ingresos destinados a financiar los proyectos de AYNI 

provienen de la cooperación descentralizada de España (gobernaciones, 

diputaciones, ayuntamientos). 

 

La financiación “Privados” son aportaciones que provienen de fundaciones 

privadas de España (Fundación ICO, Fabre, Mainel, Ner Group), de Suiza (Limmat) 

y de Bolivia (Unitas). 

ii. Por Agencia de Desarrollo 

Las agencias de las cuales proviene el financiamiento pueden ser nacionales, 

regionales o locales. AYNI no ha trabajado aún con agencias multilaterales como BID, 

UE o FOMIN. El cuadro líneas abajo expone el origen histórico de los fondos 

manejados por AYNI de 2002 a la fecha. 
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El cuadro líneas abajo muestra el número de proyectos ejecutados por AYNI 

aprobados por la correspondiente Agencia de Desarrollo y a los PRIVADOS. 
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iii. Por ONGD 

1. Fondos co-ejecutados por ONGD 

AYNI se articula con una Agencia de Desarrollo a través de una ONGD residente en 

el territorio de jurisdicción de la Agencia. La ONGD (Solicitante) y AYNI (Socio Local) 

son responsables solidarios a lo largo de todo el ciclo del proyecto ante la Agencia. 

 

 

2. Número de proyectos ejecutados por ONGD 

Cada una de las ONGD asociada con AYNI para la presentación de proyectos de 

desarrollo cuenta con un número histórico de proyectos ejecutados y terminados o 

en curso. A la fecha, el número de proyectos por ONGD es el siguiente: 

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000

ZABALKETA

FABRE

MAINEL

INTER-CULTUR

PRODEAN

CODESPA

SOLSOC

FPSC

ICLI

COSOCIAL

CUME

PROPERÚ

FABRE + CUME

ACCIÓN MÁS DESARROLLO

F. ESPERANZA

ICU

LIMMAT

UNITAS

FONDOS CO-EJECUTADOS CON LAS ONGD CONTRAPARTES 2002-2023, EN 
EUROS



 MEMORIA 2023 

 

16 

 

 

En los últimos 5 años, las ONGD con las que mayor cantidad de proyectos ha 

ejecutado AYNI son: FABRE, ZABALKETA, INTER-CULTUR y MAINEL. 

c. Destino de la financiación por Programa 

Los programas y los proyectos de AYNI están trasnversalizados por las temáticas de 

Género, Medioambiente, Capacidades, Participación, Derechos, Lucha contra la 

Pobreza e Interculturalidad.  

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) están incorporados como objetivos 

específicos, resultados o indicadores en los proyectos de AYNI. En 2023, AYNI 

trabajó en los siguientes ODS:  
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i. Programa de Agua y Seguridad Alimentaria 

Este programa engloba la construcción de sistemas de agua potable y sistemas de 

riego, los cuales cuentan con la cofinanciación de las comunidades (con la 

valorización de los jornales y los materiales que incorporan los beneficiarios de 

estas infraestructuras), y cuentan también desde 2012 con la cofinanciación de los 

municipios, pero, el 80% del costo sigue siendo aportado por la cooperación 

internacional. 

ii. El Programa de Desarrollo Económico y Social 

Este programa es históricamente el primero para AYNI porque comenzó su actividad 

en el municipio de Mecapaca impulsando las comunidades a elevar la producción de 

alimentos, por medio de la elevación de la productividad. Algunos productores 

mejoraron su desempeño y se comenzaron a agrupar en asociaciones y recibieron 

más apoyo no solamente de las ONG sino del Estado, a partir de 2014 en adelante.  

Especialmente a partir del proyecto Loma I, financiado por la Diputación Foral de 

Bizkaia, AYNI comenzó a trabajar con grupo de mujeres que más adelante 

tramitaron la personería jurídica de asociaciones lealmente constituida. 
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d. Financiadores Nacionales 

Los principales financiadores nacionales han sido los propios beneficiarios, 

especialmente en los proyectos de los programas de Agua y Seguridad Alimentaria 

(sistemas de riego), y Agua y Saneamiento Básico (los sistemas de agua potable y 

sistemas unifamiliares de saneamiento básico). La financiación la han realizado en 

especie, valorizando los jornales y los materiales de construcción (arena, piedra) 

aportados para la obra. Sin embargo, el monto total agregado no se recoge en esta 

Memoria.  

El segundo lugar en importancia de la financiación nacional lo ocupan los municipios 

que han cofinanciado proyectos de infraestructura productiva desde 2012. En el 

2019, sus aportes han sido los siguientes:  

- En 2019 el Gobierno Autónomo Municipal (GAM) de Achocalla aportó 42.000 

bs (5.600 €) en efectivo como contraparte del sistema de agua potable en la 

comunidad de Kajchiri. También aportó 80.000 bs (10.666 €) para 

cofinanciar microproyectos de desarrollo productivo de las asociaciones 

impulsadas por AYNI.  

- El GAM de Sapahaqui aportó 35.000 bs (4.666 €) como contraparte para 

sistemas de riego de varias comunidades complementando los 38.000 bs que 

aportó en 2018 también para sistemas de riego en la misa región de su 

municipio, aunque para otras comunidades. 

- De 2019 a 2021 el GAM de Calamarca aportó anualmente 60.000 bs (8.000 

€) para cofinanciar microproyectos de desarrollo productivo de las 

asociaciones impulsadas por AYNI. A partir de 2022, existe una ley impulsada 

por AYNI en el municipio de Calamarca para que las asociaciones accedan a 

este presupuesto municipal. 

- En 2023 el Gobierno Autónomo Municipal (GAM) de Mecapaca aportó 

25,978.00 bs (3,547 €) para el sistema de riego de la comunidad Jancosuni. 
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Último día de proyecto en la comunidad de Ninacho con el personal de AYNI  
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ONGD contrapartes en 2023   
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DIRECCIÓN 
Calle Muñoz Cornejo # 2936, entre Ricardo Mujía y Jaimes Freyre (Sopocachi), La Paz - Bolivia. 
 
CONTACTOS 
591– 2 – 2411227 
Correo institucional: asociacioncivilayni@gmail.com 

  www.ayni.org.bo 
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AYNI es una entidad sin fines de lucro, fundada el 25 de junio de 1998, con reconocimiento de 
Personería Jurídica según la Resolución Prefectural Nº 0138 del 24 de mayo de 2000. Registrada 
como Organismo no gubernamental en el Registro Único Nacional de ONG con el Nº 1319 
dependiente del Viceministerio de Inversión Pública y Financiamiento. 
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